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FINANSAL SONUGC BILGILENDIRME NOTU

Sisecam (BIST-100: SISE), 31 Mart 2022 tarihinde sona eren birinci ¢geyrege iligkin finansal sonuclarini agikladi

Sisecam Genel Mudirt M. Gorkem Elverici’nin Degerlendirmesi:

“Pandemi etkilerinden toparlanma stireci ile baslayan 2022°'nin, makroekonomik sikintilar, hiperenflasyon, tedarik zinciri sorunlari ve jeopolitik

riskler nedeniyle zorluklarla dolu bir yil olacagi tahmin ediliyordu.

Uzun vadeli stratejik planlara ve somut bir vizyona sahip bir sirket olarak sistematik risklerin hedeflerimiz dogrultusunda ilerlememizi
engellemesine izin vermedik. Her zaman oldugu gibi kendimizi vizyonumuza adayarak, yasanan zorluklarin blyime odakli yatirim planlarimizi
degistirmesinin 6niine gegctik. Bu nedenle, her gecen giin artan sorunlarla basa ¢ikarken, faaliyet portféyiimiizii her zamanki gibi yénetmeye

devam ettik.

“Tek Sisecam” vizyonumuz dogrultusunda kademeli olarak hayata gecirdigimiz fonksiyon bazli igsleyis modeli yaklagimi; risklerin izlenmesi, olasi

sonuglarin degerlendiriimesi ve olasi senaryolarin ¢aligilarak aksiyon planlarinin olusturulmasinda kabiliyetimizi giiclendirmistir.

Bu yilin ilk tg¢ ayi, Tirkiye'de ve Tlirkiye digindaki sanayi lreticileri icin son derece zorlu gecti. Tlirkiye'de dogal gaz ve elektrik kesintileri ile bas
etmek zorunda kaldik. Kiiresel operasyonlarimizda, stiregelen enerji ve emtia fiyat artiglari ve lojistik zorluklarla kargi karsiya kaldik. Tim cam
is kollarinda faaliyet g6sterdigimiz Rusya, yasanan savas nedeniyle dncelik listemizde Ulist siralarda konumlandi. Her seye ragmen, 4 kitada 14

tlkedeki lretim tesislerimizin tamaminda faaliyetlerimize devam ettik.

Bu geyrekte Italyan refrakter malzeme (reticisi Refel S.p.A.'yi satin alarak faaliyet portféyiimiize yeni bir is kolu daha ekledik. Refel, diinyanin
o6nde gelen AZS refrakter ureticilerinden biri olmanin yani sira, yillik 6 bin ton operasyonel lretim kapasitesi ile dikey entegrasyon agisindan

sirketimiz igin kritik 6neme sahiptir.



isimizi hem organik hem de inorganik bir sekilde biiyiiterek bu oldukga zor dénemi basgariyla atlattigimiz igin mutluyuz. Ayrica, gelirimizi ve
FAVOK'iimiizii déviz bazinda artirmayi basardik. Operasyonel ve finansal basarilarimiz, hissedarlarimiz igin daha fazla deger yaratma
konusunda bizi bir kez daha cesaretlendirdi.”

1C’22’e lliskin Ozet Konsolide Finansal Sonuclar

Ozet Finansallar (Milyon TL) 1¢'21 | ag21 | 1022 %eeygr g'f::‘ Dng!:inI;Ii(m
Gelir 5.686 11.045 | 16.974 %54 %199
Briit Kar 1.936 3.748 6.853 %83 %254
Briit Kar Mariji %34 %34 %40 644 bps 633 bps
FVOK 1.684 4571 4.320 %-5 %157
FVOK Marj %30 %41 %25 -1.593 bps -417 bps
FAVOK 2.140 5.168 5,187 %0 %142
FAVOK Marii %38 %47 %31 -1.623 bps -707 bps
Ana Ortaklik Net Kari 1.348 5.038 3.576 %-29 %165
Ana Ortaklik Net Kar Mariji %24 %46 %21 -2.454 bps -264 bps
Yatinnm Harcamalari 406 1.298 1.237 %-5 %205
Yatinm Harcamalari/Gelir %7 %12 %7 -447 bps 15 bps
Diizeltilmis FVOK* 1.172 2.286 3.955 %73 %238
Diizeltilmis FVOK Marji* %21 %21 %23 260 bps 269 bps
Diizeltilmis FAVOK* 1.627 2.884 4.822 %67 %196
Diizeltilmis FAVOK Marji* %29 %26 %28 230 bps -20 bps
Diizeltilmis Ana Ortaklik Net Kan* 1.340 4.025 3.576 %-11 %167
agiﬁlﬁlmi§ Ana Ortaklik Net Kar 0624 %36 %21 -1.537 bps 251 bps
Analist FVOK** 879 1.790 3.589 %101 %308
Analist FVOK Marji** %15 %16 %21 494 bps 569 bps
Analist FAVOK** 1.334 2.387 4.456 %87 %234
Analist FAVOK Marji** %23 %22 %26 464 bps 280 bps

*Arizi gelir/gider etkisi harig



**Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler, Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler harig

. . . . Ceyreklik Yillik
Doviz Kurlari 1¢'21 4C'21 1¢'22 Degisim | Degisim
EUR/TL 8,89 12,75 15,65 %23 %76
USD/TL 7,37 11,17 13,95 %25 %89

One Cikan Finansal Bilgiler (1C'22 ve 1C’21 Karsilastirmah)*

e Gelir yillik bazda %199 artarak 17 Milyar TL'ye ulasmistir (EUR bazinda yillik %70 artigla 1,1 Milyar EUR).
Organik %+157, inorganik %+42
e Briit Kar yillik bazda %254 artisla 6,9 Milyar TL olmus, brit kar marji ise %40 seviyesinde gerceklesmistir.
Organik %+185, inorganik %+69
o Diizeltilmis FAVOK yillik bazda %196 artigla 4,8 Milyar TL olmus (308 Milyon Euro ile yillik bazda %68 artis), FAVOK marji ise %28

seviyesinde kaydedilmistir.
Organik %+163, Inorganik %+33
e Diizeltilmis Ana Ortaklik Payi Net Kan yillik bazda %167 artigla 3,6 Milyar TL'ye ulagsmis, ana ortaklik payi net kar marji ise %21

o

o

o

olmustur.

o

olmustur.

Organik %+160, inorganik %+7
e Yatinm Harcamalari toplami 1,2 Milyar TL (79 Milyon Euro), yatinm harcamalarinin gelire orani ise %7 seviyesinde gerceklesmistir.

o Ozsermayeye Serbest Nakit Akisi -1,7 Milyar TL (109 Milyon Euro) olmustur, Net isletme Sermayesinin Gelire Orani ise %37
seviyesinde kaydedilmistir.

e Kur Hassasiyeti: 6,7 Milyar TL Net Uzun FX Pozisyonu, EUR+USD’nin (rezerv para) Briit Kardaki Pay1 %7 (%56 Gelir; %49 SMM)

e Net Borg/FAVOK orani 0,99x'tir.

Bolumlere Gore Analiz

Boliimlere gore

Gelir Kirithmi Ceyreklik Yilhk

(Milyon TL) 2020 1¢'21 Degisim | Degisim | 1C’22 Biiyiime Etkenleri (Yillik Bazda)
Mimari Cam 4960 | 1.640 | 1.987 | 2.338 3.205 9.170 4.871 %52 %197 %+14 hacim, +%183 fiyat ve (riin karmasi, kur etkisi
Otocam 2.382 747 808 671 1.003 3.230 1.234 %23 %65 %-+1 hacim, +%64 fiyat ve Uriin karmasi, kur etkisi

1Segment bazinda analiz igin EK’i referans aliniz




Cam Ev Esyasi 3.197 793 | 1.061 | 1.306 1.715 4.876 1.838 %7 %132 %+16 hacim, %+116 fiyat ve Urlin karmasi, kur etkisi
Cam Ambalaj 5449 | 1225 | 1.813 | 2.015 2.418 7.472 2.699 %12 %120 %+9 hacim, %+111 fiyat ve drtin karmasi, kur etkisi
Kimyasallar 4272 | 1.143 | 1.319 | 1.424 1.978 5.865 5.065 %156 %343 %+56 hacim, %+287 fiyat ve lriin karmasi, kur etkisi
Diger 1.081 138 102 480 725 1.445 1.266 %75 %819

Toplam 21.341 | 5686 | 7.091 | 8.236 | 11.045 | 32.058 | 16.974 %54 %199

*Eliminasyon sonrasi gelirler

Boliimlere Gore Ceyreklik Yilhk

Gelirdeki Pay 2020 1G'21  2G'21  3G'21  4G'21 Degisim | Degisim
Mimari Cam %23 %29 %28 %28 %29 %29 %29 -32 bps -13 bps
Otocam %11 %13 %11 %8 %9 %10 %7 | -181 bps -587 bps
Cam Ev Esyasi %15 %14 %15 %16 %16 %15 %11 | -470 bps -312 bps
Cam Ambalaj %26 %22 %26 %24 %22 %23 %16 | -600 bps | -565 bps
Kimyasallar %20 %20 %19 %17 %18 %18 %30 | 1.193 bps 974 bps
Diger %5 %2 %1 %6 %7 %5 %7 | 89 bps 504 bps

Bélumlere gore

Dizeltilmis FAVOK Ceyreklik Yilhk
Kiritlimi (Milyon TL) 2G'21 | 3G'21 Degisim | Degisim
Mimari Cam 1.001 566 701 671 | 1.434 | 3.372 | 1.777 %24 %214
Otocam 145 59 90 16 -62 103 77 %-223 %30
Cam Ev Esyasi 551 229 289 174 523 541 422 %-19 %84
Cam Ambalaj 1.635 365 534 410 665 | 1.973 626 %-6 %72
Kimyasallar 1.629 490 535 558 592 | 2.175 | 1.565 %164 %220
Diger 18 -24 -58 154 -34 713 403 | %1.301 %1.799
Eliminasyon -18 -58 -7 17 -234 -282 -48 %-80 %-18
Toplam 4962 | 1.627 | 2.085 | 2.000 | 2.884 | 8.595 | 4.822 %67 %196




Bolumlere Gore Analiz (devam)

Bolimlere gore Ceyreklik Yilhk

Diizeltilmis FAVOK Payi Degisim | Degisim
Mimari Cam %20 %34 %34 %34 %46 %38 %36 | -949 bps 289 bps
Otocam %3 %4 %4 %1 %-2 %1 %2 | 357 bps -193 bps
Cam Ev Esyasi %11 %14 %14 %9 %17 %6 %9 | -810 bps | -492 bps
Cam Ambalaj %33 %22 %26 %21 %21 %22 %13 | -848 bps | -880 bps
Kimyasallar %33 %29 %26 %28 %19 %25 %32 | 1.315bps | 308 bps
Diger %0 %-1 %-3 %8 %-1 %8 %8 | 936 bps 969 bps

Boliimlere gére

Diizeltilmis FAVOK Ceyreklik Yilik
Marjlar Degisim | Degisim
Mimari Cam %19 %33 %33 %27 %41 %34 %35 | -622 bps 242 bps
Otocam %6 %8 %11 %2 %-6 %3 %6 | 1.217 bps | -179 bps
Cam Ev Esyasi %17 %29 %27 %13 %30 %11 %23 | -758 bps | -595 bps
Cam Ambalaj %30 %30 %29 %19 %28 %26 %23 | -437 bps | -660 bps
Kimyasallar %31 %35 %33 %28 %23 %29 %27 | 386 bps -801 bps
Diger %1 %-6 %-14 %17 %-2 %22 %21 | 2.286 bps | 2.669 bps

One Cikan Operasyonel Bilgiler (1C’22 ve 1C’21 Karsilastirmali) 2

Diizcam: Mimari Cam & Otocam

O O O O

artis

Cam Ambalaj

o  Cam ambalaj iiretimi yillik bazda %4 artigla 557 bin ton
o  Satig hacminde dnceki yila kiyasla %9 artis (yurtici satislarda %23 artis, ihracat ayni seviyede ve Tirkiye disindaki faaliyet bolgelerinden satislarda %1

artig)

Diizcam iiretimi 6nceki yila gére %17 artigla 725 bin ton
%89 kapasite kullanim orani (Uretim / aktif kapasite)

Mimari Cam Segmenti: Satig hacminde yillik bazda %14 artis
Otocam Segmenti: Otocam (m2'den tona donustirilmis) ve enkapsiilasyon (birimden tona donusturiimis) toplam satis hacminde yillik bazda %1

o %89 kapasite kullanim orani (Tirrkiye'de %88 ve Rusya'da %90) (uretim/aktif kapasite)

Kimyasallar

- Sentetik Soda Kiili

2 Ccam ve kimyasal hacimleri metrik ton bazindadir.




Uretimde 584 bin ton ile yillik bazda %6 artig
%97 kapasite kullanim orani
Satis hacmi 557 bin ton (yurt ici satiglarda %5 azalig, yurtdisi satislarda %1 artis) ile onceki yil ile ayni seviyede
o  Ortalama USD/ton fiyatta yillik bazda %23 artig
- Dogal Soda Kulu
o  Uretimde 615 bin ton ile yillik bazda %5 artig
o %100 kapasite kullanim orani
o  Satig hacminde 581 bin ton ile yillik bazda %11 azahs
o  Ortalama USD/ton fiyatta yillik bazda %47 artig
- Krom Kimyasallari
o %84 kapasite kullanim orani
o  Satis hacminde 30 bin ton (yurt ici ve yurtdigi satiglarda sirasiyla %6 ve %11 azalig) ile yillik bazda %10 azalis
o  Ortalama USD/ton fiyatta yillik bazda %36 artis
- Cam Elyafi
o  Uretimde 15,7 bin ton ile yillik bazda %15 artis
o %91 kapasite kullanim orani
o  Satig hacminde 15,5 bin ton ile yillik bazda %20 azalig
o 312 Milyon TL gelir ile yillik bazda yaklasik %124 artis
- Elektrik
o  Uretimde 67 Milyon kWh ile yillik bazda %75 azalig
o  Satis hacminde 207 Milyon kWh ile yillik bazda %21 azalis
o  TL/kWh ortalama satis fiyatinda yillik bazda %348 artis
o 281 Milyon TL gelir ile yillik bazda %254 artis

O O O

o 116 Milyon TL gelir ile yilhk bazda %321 artis

. Cam Ev Esyasi
Satis hacminde yillik bazda %16 artis



Mimari Cam: Gelirde %29 pay | FAVOK’te %36 pay | “1G’22’de Gelir Artigina ikinci En Biiyiik Katki ve FAVOK Marjina En Biiyiik Katki”

Mimari Cam igkolu, ilk ceyrekte guglu talep ve elverigli fiyatlama ortaminin destegdiyle gugla bir performans sergilemistir. 1C’de kapasite kullanim
orani %89 ile 2016 ve 2017'de gorulen oranlara paralel olarak; énceki U¢ yilin ayni donemlerinde kaydedilen seviyelerinin ise oldukga Uzerinde
gergeklesmistir. Buna gére, mimari cam Gretimi yillik %17 artarak 617 bin tondan 725 bin tona yiikselmistir. Uretimin %60" Tirkiye'deki sekiz hattan
saglanirken, Bulgaristan ve italya tesislerinde bulunan dért hattin Gretimdeki payi %28 olmustur. Geriye kalan kisim ise Rusya ve Hindistan'da
faaliyet gOsteren iki hattin katkisiyla Uretilmistir.

Dusuk sezona ragmen, konut gelistirme projelerine, yenileme faaliyetlerine ve dizcamdan katma degerli UrlGnlere gegise yonelik yiksek talep
nedeniyle tim bdlgelerde satis hacminin gu¢li kaldigi gorilmdstir. Konsolide satis hacmi bir 6nceki yila gére %14 yikselmis, yurt i¢i satislarda ise
%17 artis kaydedilmistir. Tiirkiye operasyonlarindan yapilan satiglar ve ihracat yillik bazda %18 artis gdstermis ve konsolide satis hacminin %61'ini
olusturmustur (%52 yurt ici satiglar, %9 ihracat). Bulgaristan ve italya tesislerinin toplam satislari bir dnceki yila gére %13 artmis, boylelikle AB
merkezli fabrikalarin konsolide satis hacmine katkisi %26 seviyesinde kaydedilmistir. Hindistan ve Rusya tesislerinin toplam mimari cam satislarina
katkis1 %15'ten %13'e gerilemis, ancak iki hattin toplam satis hacmi bir dnceki yil ile paralel kalmistir.

Enflasyonist ortam nedeniyle kiiresel diizcam fiyatlarindaki artis devam etmistir. Artan enerji ve hammadde fiyatlari nedeniyle, Ureticiler maliyet
artislarini fiyatlara yansitmak zorunda kalmis, bunun neticesinde diizcam fiyatlari tim bolgelerde EUR bazinda ortalama ~%60 artmistir.

Mimari Cam is kolu 4,9 Milyar TL net grup disi gelir ile yillik %197 biyime gerceklestirmistir.

Otocam: Gelirde %7 pay | FAVOK’te %2 pay |

Art arda gelen Covid-19 dalgalari, yar iletken ve yedek parca arz sikintilari ve lojistik darbogazlarla bogusan kiresel otomotiv endistrisi, Rusya-
Ukrayna savaslyla daha da kirilgan bir hale gelmistir. Ukrayna'da uretilen elektrik kablolarinin ulagilamaz hale gelmesi, 6nde gelen AB merkezli
OEM'lerin (Orijinal Ekipman Ureticileri) tretimlerini gegici olarak durdurmalarina yol agmistir. Ayni zamanda Rusya'ya uygulanan yaptirnmlar,
hammadde ve yardimci madde arzinda eksiklik yaratarak, Rusya merkezli fabrikalari tretimi durdurma karari almaya zorlamistir. Otocam iskolu,
ana mausterilerinin yasadigi olumsuzluklara ragmen, 1C’21'den biraz daha iyi bir satis hacmi performansi kaydetmistir. Bélge bazinda bakildiginda,
Tuarkiye merkezli tesisin i¢ piyasaya satiglari ile Rusya ve Romanya fabrikalarinin operasyonlari gelismelerden olumsuz etkilenmistir. Ancak,
Bulgaristan'dan yapilan satiglar ve Tirkiye'den hem AB merkezli OEM'lere hem de Otomotiv Yenileme Camlari (OYC) pazarina yapilan ihracatlar
satista yasanan dususl dengelemigtir.

Otocam is kolunun net grup disi geliri yillik %65 artisla 1,2 Milyar TL olmustur. OEM payindaki daralmanin yani sira, satig portféyine eklenen yeni
distribltérler ve OYC pazari i¢in tahsis edilen ek kapasiteler vasitasiyla kapasite kullanim oranlarinin normalize seviyelerde tutulmasina ydnelik
atilan stratejik adimlar sonucunda, OYC operasyonlarinin 6lgegi buyumuis ve OYC satiglarinin net grup disi gelire katkisi %20'ye yaklagsmistir.
(1C'21'de %10'un altinda)




Cam Ambalaj: Gelirde %16 pay | FAVOK’te %13 pay | “1G’22’de Gelir Artigina Ugiincii En Biiyiik Katki”

Ceyrek bazinda ortalama %89 kapasite kullanim orani ile Cam Ambalaj konsolide Uretimi yillik bazda %4 artmistir (Turkiye'de %3 ve Rusya &
Gircistan'da %6). Konsolide Uretimin Turkiye ve Turkiye disi kirllimi %55-%45 ile ayni seviyelerde seyretmistir.

Cam Ambalaj konsolide satis hacmi, olumlu yonde hareket eden tiketici duyarlihdi ve artan mobilite ile HORECA kanalinin yeniden agiimasi
sayesinde yillik bazda %9 artmistir. Basta bira, yiksek alkolll icecekler, alkolsuz igecekler ve ilag olmak Uzere musteri sektérlerindeki pandemi
sonrasi dusik stok seviyeleri goz 6nline alindiginda, Cam Ambalaj is kolunda 6zellikle Tirkiye'de normalden daha gigli bir talep gorilmdistir. Buna
gore, yurt ici satiglar bir dnceki yila gore %23 artarken, ihracat bir dnceki yila paralel seyretmistir.

Turkiye diginda faaliyet gosteren bolgelerde ise, jeopolitik ¢alkantilara ragmen, satislar hacim bazinda yillik %1 artis géstermistir.

Fiyatlandirma ortami, kiresel maliyet baskisi sonucunda satici dinamiklerinin hakim oldugu pazar yapisi ile, uygulanan dinamik fiyatlandirma modeli
sonucunda gugcli kalmigtir. Boylece, tim bdlgelerde ton basina ortalama fiyatlar bir dnceki yila gére EUR bazinda %10-15 artis géstermistir. Ayni
zamanda, 1C’22 iginde yerel para biriminde orta ve yiksek tek haneli fiyat artislari agiklanmasina karsin, Rusya'da EUR bazinda ortalama ton
basina fiyatlar Ruble'deki deder kaybi nedeniyle yatay seyretmistir.

Sonuc olarak, Cam Ambalaj is kolu yillik %120 biyidme ile 2,7 Milyar TL net grup disi gelir kaydetmistir. Cam Ambalaj segmenti, gelirlerinin %54’Gn{
Tarkiye'den ihracatlar da dahil olmak Gzere uluslararasi satiglardan elde etmistir.

Kimyasallar: Gelirde %30 pay | FAVOK’te %32 pay | “1G¢’22’de Gelir Artigina En Biiyiik Katki”

Sentetik soda kull satiglari 557 bin ton ile yillik bazda degismezken; ton basina ortalama fiyatlar, saglikh talep kosullari ve enerji & lojistik
maliyetlerindeki degisime bagli olarak ¢eyreklik bazda mizakere edilen dinamik fiyatlama modeli sayesinde USD bazinda %23 artis gostermistir.

Ciner Resources Corp.'un (Sisecam Chemicals Resources LLC.) 2021 yili sonunda gogunluk hissesinin satin alinmasinin ardindan, Kimyasallar is
kolu altinda tam konsolidasyona tabi olan ABD merkezli dogal soda kull operasyonlari olan Sisecam Wyoming operasyonlari araciligiyla 581 bin
ton satis hacmi elde edilmistir. ABD pazarindaki fiyat iyilesmesi kiresel ortalamaya gbére daha yavas olmasina ragmen, ANSAC'tan ayrilmaya
baslayan Sisecam Wyoming, spot piyasa dinamiklerine goére fiyatlandirilan ihracat hacmindeki artis sayesinde, kiiresel soda kili pazarindaki
hareketlenmeden olumlu etkilenmistir. Sonug olarak, dogal soda kiuli fiyatlari USD/ton bazinda ortalama %47 artmistir.

Krom kimyasallari satis hacmi, gogunlukla lojistik kisittamalar nedeniyle bir dnceki yila gére %10 daralirken, nihai musteri sektorlerindeki istikrarli
talep ve kiresel maliyet enflasyonu tiim drun turlerinin fiyatlarinda artisa neden olmustur. Bu dogrultuda, krom kimyasallari fiyatlari USD/ton bazinda
yillik ortalama %36 artis gostermistir.

Uriin fiyatlarindaki yiikselis egilimi Cam elyaf operasyonlari igin de gegerli olmustur. 1C’22 iginde ortalama %91 kapasite kullanim orani ve %98
satig/Uretim orani ile cam elyaf satislari, yiksek baz etkisi yaratan 1C’21 dénemine gore, yillik bazda %20 dusisle 15,5 bin ton olarak kaydedilmistir.
EUR/ton fiyatlar ise bir 6nceki yila gore %59 artmistir.



Kimyasallar is kolu, toplam gelirinin %13'Gnu grup ici satiglardan ve %39'unu ABD operasyonlarindan elde etmistir. Uluslararasi operasyonlarin
toplam gelire katkisi %78 olmustur. Kimyasallar segmenti, bir dnceki yila gére %343 artisla (%144 organik buyime) 5,1 Milyar TL net grup disi gelir

kaydetmistir.

Cam Ev Esyasi: Gelirde %11 pay | FAVOK’te %9 pay |

lyilesen tiketici duyarlih@i ve tamamen aktif hale gelen HORECA kanali sayesinde, Cam _Ev_Egyasi segmenti gegen yila gére daha giglii bir
performans sergilemistir. Konsolide cam ev egyasi Uretimi, Bulgaristan ve Turkiye'deki tesislerde gercgeklestirilen soguk tamirlere ragmen, ortalama
%99 efektif kapasite kullanim orani sayesinde neredeyse ayni kalmistir. Satiglarin normalize digik sezon hacminde seyretmesine karsin, pandemi
ve kisitlayici dnlemlerle duslk baz etkisi yaratan bir dnceki yila gére %16 artmistir. Yurtigi satislar %13 azalirken, ihracat 1C'21'den sonra SAP
sistemlerinin tam entegrasyonu sayesinde neredeyse ikiye katlanmistir. Turkiye disi tesislerin satis hacmi bir dnceki yila gére %26 artis gostermistir.
Giglu satis hacmi ve daha yiiksek paya sahip HORECA kanali gelirleri (%14'e karsi %8), tim triin kategorilerindeki maliyet gegisleriyle birlestiginde,
Cam Ev Esyasi net grup disi gelirleri 1,8 Milyar TL ile yilik bazda %132 artmistir. Cam Ev Esyasi segmentindeki uluslararasi gelirlerin payi,
1C’22'deki %50'den, %58'e yikselmistir.

Sisecam konsolide gelir diizeyinde 1C’22’de uluslararasi gelirlerin pay! %66, yurt ici gelirlerin payi ise %34 olmustur.

Ceyreklik Yillik

2020 ‘ 1G'21

Bolgelere Gore Gelir Kirilimi 1C'20 | 1Y'20 Degisim | Degisim

Tiirkiye Operasyonlarindan Gelirler %61 %64 %64 %63 %62 %60 %52 %56 %56 %57 %54 | -176 bps | -583 bps
Yurtici satiglar %37 %41 %41 %40 %42 %40 %29 %33 %34 %34 %34 | -10 bps -588 bps
ihracat %24 %23 %23 %24 %20 %20 %23 %23 %21 %23 %20 | -166 bps 5 bps

Yurtdisi Operasyonlardan Gelirler %39 %36 %36 %37 %38 %40 %48 %44 %44 %43 %46 | 176 bps 583 bps

Diizeltiimis FAVOK, 4,8 Milyar TL olarak kaydedilirken, %28 FAVOK marji gerceklesmis ve Diizeltilmis Net Kar 3,6 Milyar TL
olmustur.

e Brit kar marji, a) tim is kollarinda daha buytk 6lgekli operasyonlar ve daha yuksek kapasite kullanim oranlari b) kimyasal Griin
fiyatlarinda artis egilimi ve cam segmentlerinde maliyet gecisleri c) ABD dogal soda operasyonlarindan daha yiksek karlilik elde edilmesi
neticesinde yerel para birimindeki deger kaybinin yani sira hammadde ve yardimci malzeme maliyetleri ile enerji fiyatlarindaki hizh
artisa ragmen yillik bazda 630 baz puan artarak %40 olmustur.

o Faaliyet giderlerin satislara orani, ylkselen lojistik giderlerinin agirlikh etkisiyle yillik bazda 60 baz puan artisla %19 seviyesinde
gerceklesmigtir.

e Misir'da Saint Gobain ile ortakligin gli¢li operasyonel performansi ve yabanci para ¢evrim farklari sayesinde, 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin karlarindan elde edilen pay, dnceki yila kiyasla %111 artigla, 91 Milyon TL seviyesine gikmistir.



1C’21’de 169 Milyon TL olan diger gelirler ve yatinm faaliyetleri, 1C’22’de esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirler kapsamindaki kur
farki kazanglari sayesinde 305 Milyon TL olarak kaydedilmistir. Kur farki kazanglari, 1C'22'de yerel para biriminin yabanci para birimine
karsi ceyreklik bazda ~%25 deger kaybetmesine karsilik, 1C'21'de ayni bazda %6 deder kazanmasindan kaynaklanmistir.

Eurobond yatirimlari, ticari alacaklar ve borglar ve finansman faaliyetlerinden, 22 Milyon TL kur farki geliri dahil olmak tzere, kur korumal
mevduatlar ve tiirevler altinda kaydedilen 115 Milyon USD ve 20 Milyon EUR karsiligi nakitten Q1°22°de 298 Milyon TL kur farki geliri
elde edilmistir. (Q1°21°de nakit ddeme yapilan varlik alimlari (Aralik 2021°’deki ABD dogal soda kdlu varlik alimi igin 450 Milyon USD ve
Subat 2022’deki Refel S.p.A. alimi igin 22 Milyon EUR) dolayisiyla toplam 955 Mn TL)

Banka kredileri ve ihrag edilen tahviller Gizerinden 314 Milyon TL faiz gideri kaydedilmis, kur korumali mevduat hesabindan elde edilen
58 Milyon TL tutarindaki faiz geliri dahil olmak tiirev araglardan toplam 194 Milyon TL faiz geliri elde edilmistir

1C’22’de ertelenmis vergi varligi 625 Milyon TL olarak kaydedilirken bu oran 1C’21’de 11 Milyon TL olarak kaydedilmistir. Sabit kiymet
yeniden degerlemesi3, sabit kiymetlerin kurumlar vergisi diizenlemelerine tabi defter degerinde 3,1 Milyar TL artigla sonuglanmis ve
dolayisiyla IFRS ile Vergi Usul Kanunu muhasebe ilkelerindeki farkliliktan dolayr 620 Milyon TL ertelenmis vergi varligi kaydedilmistir.
Diger yandan, esas faaliyetlere iligkin diger gelir ve giderler altinda 63 Milyon TL vergi gideri muhasebelestiriimis ve 6denmistir. Doneme
iliskin vergi gideri 563 Milyon TL olarak gergeklesirken, net vergi geliri 62 Milyon TL olmustur (%1,6 efektif vergi orani).

Nakit Akim Analizi (1C'22 ve 1C’21 Karsilastirmasi)

isletme faaliyetlerinden nakit girisi 460 Milyon TL artarak 1,4 Milyar TL'ye yiikselmistir. Yerel para birimindeki deder kaybiyla
birlikte maliyet ve urln fiyati artislar kaynakh artan stok ve ticari alacaklar nedeniyle, isletme sermayesi ihtiyaci 3 Milyar TL olarak
kaydedilmis, 6te yandan gucli operasyonel performans sonucunda 2,5 Milyar TL daha yuksek net kar saglanmistir.

Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikisi 584 Milyon TL olmustur. (1¢’21: 257Mn TL) Bunun nedenleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir;

Macaristan'da Cam Ambalaj igskolunun ve Turkiye-Mersin'de Dizcam iskolunun yesil saha yatirimlarina iliskin 519 Milyon TL avans
6demesi
Refel S.p.A alimi i¢in 300 Milyon TL nakit ¢ikisi
1,2 Milyar TL yatinm harcamasi (79 Milyon EUR, %73 artig);
o Cam Ambalaj is kolundaki soguk tamir (Rusya-Kuban tesisinde bir firin) ve kalip giderleri toplam yatirim harcamalarinin %25'ini olusturmustur
o Cam Ev Esyasi is kolundaki (Bulgaristan'da bir firin ve Tirkiye-Kirklareli tesisinde bir firin) soguk tamirler ve kalip giderleri, toplam yatinm
harcamalarinin %21'ini olugturmustur.
o Tirkiye'de bulunan madencilik faaliyetlerinin sirdiirilmesine iliskin ve ABD dogal soda kiilli varlhigi ile ilgili Kimyasallar is kolu yatirim
harcamalari, toplam yatinm harcamalarinin %21'ini olusturmustur
o Mimari Cam segmentinin bakim ve operasyonel verimlilik giderleri, toplam yatirim harcamalarinin %19'unu olusturmugtur
o Kalan bakiye, Otocam segmenti bakim giderleri ile Tek Sisecam kapsaminda devam eden yapilanma stireci verimlilik iyilestirme yatirimlariyla
ilgilidir

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girigi, 966 Milyon TL olmustur (1C’21’de 252 Milyon TL nakit ¢ikist)

3 7338 Sayil Vergi Kanununun Gegici 32. Maddesine istinaden 1C’22'de elde edilmistir.
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e Nakit doniis siiresi, iyilestiriimis stok devir hizi siiresine paralel olarak yillik bazda 11 giin kisalmigtir. Ozsermaye serbest nakit akisi
negatif bakiyeyle 1,7 Milyar TL olmustur

e Nakit pozisyonunda yabanci para ¢evirim kazanci dahil 3,7 Milyar TL artis ile donem sonu nakit pozisyonu 14,2 Milyar TL olmustur

e Nakit ve nakit benzerleri (265 Milyon USD tutarindaki finansal yatirnmlar dahil) yillik 3,2 Milyar TL artarak 18,1 Milyar TL'ye (1,2 Milyar
USD) ulasmig ve bunun %67'si rezerv para cinsinden tutulmustur (2/3’si EUR cinsinden, 1/3’l USD cinsinden)

Borc Pozisyonu (1C'22 ve 2021 Yil Sonu Karsilastirmasi)

1C’22 sonunda briit bor¢c 31 Milyar TL (2,1 Milyar USD); 2021°de ise 28 Milyar TL (2,1 Milyar USD) seviyesinde kaydedilmistir

e Banka kredilerinin %80’i rezerv para birimlerinden olusmaktadir. (%35 EUR, %45 USD) 4

e 2019 yilinda ihrag edilen 700 Milyon USD tutarinda 2026 vadeli Eurobond (izerinden Mart 2022°de 357 Milyon TL kupon 6demesi
yapilmistir

e Finansal ytikimiliiliikler altina 939 Milyon TL tutarinda finansal kiralama islemi kaydedilmigtir

e Uzun vadeli yikimlilikler briit borcun %61’ini olusturmustur. (2021 yil sonunda %62)

Net bor¢ 13 Milyar TL (877 Milyon USD) olarak kaydedilmistir (2021 yil sonu seviyesi 11 Milyar TL (788 Milyon USD))._Net borcun FAVOK’e
orani 0,87x seviyesindedir.

Doviz Pozisyonu (1C’22 ve 2021 Y1l Sonu Karsilastirmasi)

Sisecam’in net uzun doéviz pozisyonu 1C’'22°'de, kur korumali mevduatin tercih edilmesiyle USD cinsinden varliklarin azalmasina ragmen,
Euro cinsinden borglarin azalsiyla, 2021 yil sonundaki 5,9 Milyar TL'den 6,7 Milyar TL’ye (459 Milyon USD) yukselmistir. Boylece, 1C’22 ddviz
pozisyonu, 280 Milyon EUR kisa ve 716 Milyon USD uzun; 2021 yil sonunda ise 367 Milyon EUR kisa ve 813 Milyon USD uzun olacak sekilde
gerceklesmistir (tutarlar orijinal para biriminde belirtiimistir)

Arizi Etkiler:

FVOK’ten Haric Tutulan:

e 1C’22: +365 Milyon TL:

365 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden degerleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)

4 2019 yilinda 421 Milyon EUR karsiliginda2026 Sigsecam tahvilinin 575 Milyon USD’si igin ¢apraz kur takasi yapilmistir. 2019 yiinin Nisan ve Haziran aylarinda
yapilan ¢apraz kur takasi anlasmalarindan sonra 2026 Sisecam tahvilinin %68'i EUR'ya, %14'i TL'ye gevrilmis, %18’i ise USD cinsinde birakilmistir. Swap islemine
dair 40 Milyon USD faiz 6demesi kaydedilmigtir.
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1C’21: +513 Milyon TL:

502 Milyon TL: Sabit getirili menkul kiymet yatirimlari yeniden dederleme farki geliri (IFRS 9 etkisi dahil)

11 Milyon TL: COz2 karbon emisyon geliri

Net Kardan Hari¢ Tutulan:

1C’21: +8 Milyon TL

8 Milyon TL: CO2 karbon emisyon geliri

Operasyonel Gelismeler

Diizcam
Planli Bakim Calismasi
o Mersin’de (Tirkiye) bulunan buzlu cam firininin (85 Bin ton/yil kapasiteli) soguk tamir siireci 24/01/2022 tarihinde
baslamistir. Firin, 29/03/2022 tarihinde yeniden ateslenmis ve Nisan ayi1 sonunda Uretime baslamistir.
Cam Ambalaj
Planl Bakim Calismasi
o Kuban (Rusya) tesisinde soguk tamir sureci 24/01/2022 tarihinde baslamistir. Firin 04/03/2022 tarihinde yeniden
ateslenmis ve iki hafta sonra Uretime baslanmistir.
Cam Ev Esgyasi
Planli Bakim Calismasi
o Bulgaristan tesisinde bulunan iki firindan birinin soguk tamiri tamamlanmistir. 19/01/2022 tarihinden beri soguk tamirde
olan firin 28/02/2022 tarihinde yeniden ateslenmis ve 19/03/2022 tarihinde Uretime baslamigtir.
o Kirklareli (Turkiye) tesisinde bulunan tg¢ firindan birinin soguk tamir suireci 01/03/2022 tarihinde baslamistir. Firinin 6 -
8 hafta icinde tekrar faaliyete ge¢gmesi beklenmektedir.

Raporlama Ddneminde ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar

Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 11 Subat 2022 tarihinde Turkiye'nin yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi
notunu "BB-"den "B+"ya revize etmesinin ardindan,18/02/2022'de Sisecam'in yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BB-" den
"B+"ya revize etmig, gérinimuni "Negatif" olarak teyit etmis ve uzun vadeli 6ncelikli teminatsiz bor¢ notunu da "BB-"dan "B+"/RR4'e revize
etmistir.

23/03/2022 tarihinde Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve bagli ortakliklari Sisecam Otomotiv A.$. ve Sisecam Elyaf Sanayii A.S.,
Ankara, Bursa, Kirklareli ve Mersin'de bulunan Diizcam tesisleri, Denizli, Eskisehir, Kirklareli ve Mersin'de bulunan Cam Ev Esyasi tesisleri
ve Eskisehir, Mersin ve Yenisehirde bulunan Cam Ambalaj tesisleri igin Tiirkiye Cam Cimento ve Toprak igverenleri ve Kristal-is ile yeni
dénem toplu is sézlesmesi gdriismelerini sonuglandirmistir. Toplu is s6zlesmesi goriismeleri ayrica Tiirkiye Cimse-is ile Otocam Liileburgaz
tesisi, Cam Elyaf Balikesir tesisi, Sisecam istiraki olan Camis Madencilik A.$.'nin Bilecik tesisi ve sendikaya bagli diger isyerleriyle ayni
tarihte sonuclandiriimistir. Yeni anlagmalar 01/01/2022- 31/12/2023 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.
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Yénetim Kurulu'nun 03/02/2022 tarihinde aldigi kararla, yillik 6 bin ton Gretim kapasitesine sahip dunyanin 6nde gelen refrakter malzeme
Ureticilerinden Italyan Refel S.p.A. firmasinin 22 Milyon EUR pesin 6deme karsiliginda satin alinmasina karar verilmistir.

28/03/2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan 1,25 Milyar TL brit temettli dagitiimasi karari alinmistir.

Sisecam, 04/05/2022 tarihi itibariyla, hisse geri alim programi kapsaminda, sermayesinin %2,13'Une tekabil eden 65,3 Milyon TL nominal
degerli hisseyi toplam 785 Milyon TL bedelle geri almistir.
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Alt Boliimlere Gore Gelir Kirillimi

2019 2020 1G'21 2G'21 3C'21 4C'21

Mimari Cam %24 %23 %29 %28 %28 %29 %29 %29
Otocam & Enkapsiilasyon %13 %11 %13 %11 %8 %9 %10 %7
Cam Ev Egyasi %17 %15 %14 %15 %16 %16 %15 %11
Cam Ambalaj %24 %26 %22 %26 %24 %22 %23 %16
Kimyasallar %20 %20 %20 %19 %17 %18 %18 %30
Soda Kimyasallari & Eneriji %14 %13 %13 %13 %10 %11 %11 %26
Krom Kimyasallari & Oxyvit %5 %4 %4 %4 %3 %4 %4 %1
Cam Elyaf %2 %2 %2 %2 %1 %1 %2 %2
Madencilik & Diger %2 %2 %1 %1 %3 %2 %2 | %0,5
Diger %2 %5 %2 %1 %6 %7 %5 %7

Maliyet Kalemlerine Gére SMM Kirillimi

2020 1G'21  2G'21  3G21  4C'21

Hammadde, Malzeme, Paketleme %47 %44 %46 %46 %44 %42 %44 %36
Dogalgaz %19 %16 %15 %14 %19 %23 %19 %28
Elektrik %5 %6 %6 %6 %7 %7 %7 %7
iscilik %10 %13 %13 %13 %12 %10 %12 %11
Amortisman %8 %9 %9 %9 %8 %7 %8 %6
Digaridan Alinan & Diger %10 %11 %10 %11 %9 %10 %10 %13

Gider Kalemlerine Gore Faaliyet Gideri

Kirithmi

Endirekt malzeme giderleri %2 %1 %2 %1 %1 %2 %1 %1
isci ve personal iicret giderleri %20 %19 %21 %21 %18 %11 %17 %14
Disaridan saglanan hizmet %38 %45 %41 %45 %46 %69 %53 %42
Cesitli giderler %33 %28 %30 %27 %28 %14 %24 %39
Amortisman ve itfa payi giderleri %7 %6 %6 %5 %7 %4 %6 %4
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Bélgelere Gére Diizeltilmis FAVOK

Kirithmi

Tiirkiye 3.304 | 5763 | 1.201 | 1.340 | 1.292 | 2.908 | 6.742 3.378
Yurtdigi Operasyonlari 1.168 | 1.530 432 861 707 637 | 2.637 1.467
Rusya, Ukrayna ve Gircistan 628 853 166 295 385 398 | 1.243 370
Avrupa 466 646 236 515 268 210 | 1.228 518
ABD 515
Diger 73 31 30 52 54 30 166 64

Bolgelere Goére Diizeltilmis FAVOK

Marjlari

Turkiye %30 %44 %35 %36 %28 %47 %37 %37
Yurtdisi Operasyonlari %17 %19 %19 %26 %20 %13 %19 %19
Rusya, Ukrayna ve Giircistan* %9 %11 %7 %9 %11 %8 %9 %5
Avrupa* %7 %8 %10 %15 %7 %4 %9 %7
ABD* %7
Diger %1 %0 %1 %2 %2 %1 %1 %1

* Tlrkiye Digindaki Faaliyet Bélgelerinin Payi
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Yasal Uyarilar

“Isbu dokiiman, Sirket yénetiminin gériisleri ve de haiz olduklan bilgiler dogrultusunda yaptiklari tahminlere dayali olarak Sirket ile alakali ileriye ybnelik bilgiler
icermektedir. S6z konusu ileriye ybnelik beyanlar, Sirket'in gelecek performansina dair bir glivence ve taahhiit icermemekte ve bilinen/bilinmeyen birgok risk,
belirsizlik ve kontroliimiizde olmayan diger faktérleri icermektedir. Bu nedenle ilerde gergeklesecek durum, isbu dokiimanda belirtilenlerden esasli farkliliklar
icerebilecektir. Okuyucularin bu hususa dikkat ederek, dokiimanda yer alan ileriye yénelik beyanlara glivenerek hareket etmemesi gerekmektedir.

Her ne kadar bu dokiimanda yer alan ileriye ydnelik beyanlar Sirket ybnetiminin gériis ve tahminlerini yansitsa da, séz konusu gériis ve tahminlere dayali
beyanlarin kesinligine yénelik bir taahhiit icermemektedir, zira gerceklesen sonuglar beyanlarda éngériilenlerden esasli farkliliklar icerebilecektir. Sirket ile
Sirketin Yénetim Kurulu (lyelerinin, yoéneticilerinin ve c¢alisanlarinin, ilgili mevzuat gerektirmedigi middetge, s6z konusu beyanlari gtincellemek gibi bir
yukamliligd bulunmamaktadir.

isbu dokiiman yalnizca 6zet bilgiler icermekte olup, kapsamli oldugu diistiniilmemelidir. Dokiimanda yer alan bilgiler Sirket ybnetiminin giivenilir oldugunu
distindiigli kaynaklardan temin edilse de Sirket bu bilgilerin kesin ve eksiksiz oldugunu taahhiit etmemektedir. Bu dokiiman bilgilendirme amagli olup, yatirm
tavsiyesi icermemektedir. Sirket, bu dokiimandaki bilgilere dayali olarak alinan yatirnm kararlarinin sonuglarindan sorumlu tutulamaz. Bu dokiiman yalnizca
ilgilisine yénelik hazirlanmis olup; herhangi bir amacla ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve dgiinci Kigiler ile paylasilamaz.

Sirket ile Sirketin Yénetim Kurulu Gyeleri, ybneticileri ve ¢alisanlari; isbu dokiimanin kullaniimasindan ve bu dokiimanda yer alabilecek yaniltici beyanlardan
dolayi dodabilecek miispet veya menfi zararlardan higbir surette sorumlu tutulamayacaktir.”
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